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ค าน า 

  
 เอกสารรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ของรายวิชา 3823311 วิชาการวางแผนก าไรและ     
การควบคุม จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการวางแผนก าไรและการควบคุม ให้มี
มาตรฐานครบถ้วน ถูกต้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้  
ความเข้าใจในบทบาทของการวางแผนก าไรและการควบคุม รวมไปถึงการประเมินผลงานขององค์การ
ประเภทต่างๆ โดยเน้นการวางแผนกลยุทธ์และการใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ การก าหนดดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงาน และการรายงานเพ่ือ    
การควบคุมและการบริหาร 

 รายวิชาการวางแผนก าไรและการควบคุม  มีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ และความเข้าใจเรื่องการวางแผนก าไรและการควบคุม รวมทั้งสามารถคิดวิเคราะห์ และ
แก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล ถูกต้องอย่างมีระบบ พร้อมทั้งมีความสามารถในการสื่อสาร และท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลางในการแสวงหาความรู้ได้
เป็นอย่างดี 
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รายละเอียดของรายวิชา 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. รหัสและชื่อรายวิชา 
    รหัสวิชา 3823311   
    ชื่อวิชา   การวางแผนก าไรและการควบคุม 
2. จ านวนหน่วยกิต 
    3 (3-0-6) หน่วยกิต   
3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
    หลักสูตรบัญชีบัณฑิต วิชาเลือก 
4. อาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สวรรยา พิณเนียม 
    อาจารย์ผู้สอน                  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สวรรยา พิณเนียม  
5. ภาคการศึกษา/ชั้นปีที่เรียน 
    ภาคการศึกษาท่ี 1  / ชั้นปีที่ 3 
6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 
    สอบได้วิชา 3822105  การบัญชีขั้นกลาง 1 (Intermediate Accounting 1) 
    สอบได้วิชา 3822106  การบัญชีขั้นกลาง 2 (Intermediate Accounting 2) 
7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้าม)ี 
    ไม่มี 
8. สถานที่เรียน 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิต กรุงเทพมหานคร 
9. วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
    8 สิงหาคม 2559 
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หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
1.1. เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้ทราบถึงบทบาทของการบัญชีในการบริหารธุรกิจ 
1.2. เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถอธิบายและมีความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องแผนงานธุรกิจและการวางแผน  
1.3. เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถอธิบายโครงสร้างของงบประมาณได้ 
1.4. เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้ทราบถึงเทคนิคการวางแผนก าไรและการควบคุมให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลได ้
1.5. เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้รู้จักการวางแผนและควบคุมรายได้  
1.6. เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้รู้จักการวางแผนและควบคุมต้นทุน 
1.7. เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้รู้จักการวางแผนและควบคุมค่าใช้จ่าย 
1.8. เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้รู้จักใช้เครื่องมือในการวัดผลการปฏิบัติงาน 
1.9. เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถอธิบายความส าคัญ เกณฑ์ และปัจจัยของการเสนอรายงานเพ่ือการ

บริหารได ้
1.10. เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมของนักบัญชีที่ดี 

 
2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
     เป็นรายวิชาที่ได้รับการปรับปรุงขึ้นใหม่เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนส าหรับหลักสูตรบัญชี
บัณฑิตซึ่ งเป็นหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554 เ พ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ประกันคุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. 3 

 6 

หมวดที่ 3 ลักษณะและการด าเนินการ 
 
1. ค าอธิบายรายวิชา 
  การวางแผนกลยุทธ์  บทบาทของการวางแผนก าไรและการควบคุม รวมไปถึง            
การประเมินผลงานขององค์กรประเภทต่างๆ โดยเน้นการวางแผนกลยุทธ์และการใช้งบประมาณเป็น
เครื่องมือในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ การก าหนดดัชนีชี้วัดผล    
การด าเนินงาน และการรายงานเพ่ือการควบคุมและการบริหาร  
                    Strategic planning; the role of profit planning and control including evaluation 
of various organization operation focus on strategic planning and using budgetary as a tool 
of operation planning and control; key performance indicators and reporting of management 
and control. 
 
2. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
บรรยาย การฝึก 

 
สอนเสริม ปฏิบัติ/งาน 

ภาคสนาม/การฝึกงาน 
การศึกษาด้วยตนเอง 

45 ชั่วโมง - 
 

ในชั้นเรียนตามความเหมาะสม 6 ชั่วโมง / สัปดาห์ 

 
3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็น   
    รายบุคคล 
      อาจารย์ผู้สอนก าหนดวัน เวลา ในการให้ค าปรึกษา (Office Hour) สัปดาห์ละ 6 ชั่วโมง และ
ประกาศให้ผู้เรียนทราบ และนอกจากนั้น ยังอนุญาตให้นักศึกษาติดต่อผ่านโทรศัพท์ และ E-MAIL ด้วย 

 
 วัน เวลาในการให้ค าปรึกษา ห้อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สวรรยา พิณเนียม พฤหัส 09.00 - 15.00 346 

 
e-mail : sawanya_pin@hotmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:sawanya_pin@hotmail.com
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หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรยีนรู้ของนักศึกษา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 

1.1 คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
1.1.1 มีความรู้และความเข้าใจในคุณค่าแห่งวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ มีทัศนคติที่ดีต่อ

วิชาชีพ 
1.1.2 มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย เคารพ และสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถาบันและ

สังคม เช่น การตรงต่อเวลา การแต่งกายให้เหมาะสมตามกาลเทศะ เป็นต้น 
1.1.3 มีจิตส านึก และพฤติกรรมที่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนอย่างมี

คุณธรรม 
1.1.4 สามารถบริหารเวลา และปรับวิถีชีวิตอย่างสร้างสรรค์ในสังคม 

1.2 วิธีการสอน 
1.2.1. อาจารย์ผู้สอนสร้างจิตส านึก ด้วยการสอดแทรกเนื้อหาที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณ วิชาชีพ และ

มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพบัญชี เช่น ความโปร่งใส ความเป็นอิสระ และความเท่ียงธรรม 
1.2.2. อาจารย์ผู้สอน ก าหนดให้นักศึกษาน าเสนอหัวข้อเรื่องคุณธรรม จริยธรรม หรือค่านิยมหลัก 

12 ประการหน้าชั้นเรียน 
1.2.3. อาจารย์ผู้สอน ก าหนดให้นักศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัย เช่น 

การแต่งกายให้ถูกระเบียบ การเข้าเรียนให้ตรงต่อเวลา  มีความซื่อสัตย์สุจริต โดยก าหนดการ จัดสอบที่ไม่
ท าให้เกิดการทุจริต 

1.2.4. อาจารย์ผู้สอน ก าหนดให้มีการจัดท ากิจกรรมกลุ่มที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจในการ
ท างานร่วมกัน ความมีน้ าใจ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เห็นความส าคัญของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

1.2.5. อาจารย์อาจารย์ผู้สอนประพฤติตนเป็นแบบอย่างให้กับนักศึกษา  
1.3 วิธีการประเมินผล 

1.3.1. สังเกตพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ให้มีจ านวนเพ่ิมขึ้น เช่น การมีทัศนคติที่ดีในเรื่องความ
โปร่งใส ความเป็นอิสระ และความเท่ียงธรรม เป็นต้น 

1.3.2. สังเกตพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ให้มีจ านวนเพ่ิมขึ้น เช่น การแต่งกายให้เหมาะสมตาม
กาลเทศะ การเข้าเรียนตรงเวลา  จ านวนทุจริตในการสอบลดน้อยลง เป็นต้น 

1.3.3. ความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาเกี่ยวกับหัวข้อคุณธรรม จริยธรรม หรือค่านิยมหลัก 12 
ประการ ที่น าเสนอหน้าชั้นเรียน  

1.3.4. ความสามัคคีในการเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมกลุ่ม ความรับผิดชอบในหน้าที่ การ
น าเสนอรายงานหน้าชั้นเรียน เป็นต้น 
 
2. ความรู้ 

2.1 ความรู้ที่ต้องได้รับ 
2.1.1 สามารถอธิบายแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และวิธีการทางการบัญชี 
2.1.2 สามารถบูรณการ และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านอ่ืนที่สัมพันธ์กับองค์ความรู้ด้านการ

บัญชีได้อย่างเหมาะสม 
2.1.3 สามารถน าเทคนิคการปฏิบัติงานด้านการบัญชีและอ่ืน ๆ มาประยุกต์ใช้ โดยใช้วิธีการเรียนรู้

จากประสบการณ์ 
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2.1.4 สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและวิชาชีพ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.2  วิธีการสอน 
 2.2.1. การสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียน มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียน องค์
ความรู้อื่นๆ ด้านบริหารจัดการ โดยสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ต่างๆ ในการจัดท า   

2.2.2. การเรียนรู้จากสังคมออนไลน์ (Social Network) โดยการให้ผู้เรียนค้นคว้าและติดตาม
ความก้าวหน้า เกี่ยวกับองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านบริหารจัดการ ด้านการวางแผนก าไร และการควบคุม 

2.3 วิธีการประเมินผล 
 2.3.1. สังเกตการณ์การแสดงความคิดเห็น การตอบค าถาม และท าแบบฝึกปฏิบัติในชั้นเรียน 
 2.3.2. การสอบกลางภาค 
 2.3.3. การสอบปลายภาค 
 2.3.4. การรายงานผลการศึกษาค้นคว้า โดยการน าเสนอหน้าชั้นเรียนและเอกสารรายงาน 
 
3. ทักษะทางปัญญา 

3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 3.1.1 สามารถสืบค้น ประมวลข้อมูล หลักฐาน แนวคิดต่าง ๆ ในการระบุและวิเคราะห์ปัญหา

ได้ด้วยตนเอง 
 3.1.2 สามารถประยุกต์ความรู้ทางการบัญชีและด้านอ่ืนที่สัมพันธ์กัน ใช้ทักษะทางวิชาชีพและ

ดุลยพินิจในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากการตัดสินใจ 

 3.1.3 สามารถติดตาม ประเมินผล และรายงานผลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
3.2 วิธีการสอน 

3.2.1. การสอนแบบการบรรยาย  
3.2.2. การฝึกปฏิบัติในห้องเรียน  
3.2.3. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา หรือโจทย์ปัญหา  

3.3 วิธีการประเมินผล 
      3.3.1. การประเมินผลตามสภาพจริงของผลงานที่มอบหมาย  
 3.3.2. การรายงานผลการศึกษากรณีศึกษาหรือโจทย์ปัญหา 
 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
4.1.1 สามารถปฏิบัติ และรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.1.2 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ และ

วัฒนธรรมขององค์กรได้เป็นอย่างดี 
4.1.3 มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ สามารถให้ความช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกในการ

แก้ไขปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ในบทบาทของผู้น า หรือในบทบาทของผู้ร่วมงาน 
4.1.4 มีความรับผิดชอบการพัฒนาความรู้ ความสามารถทางวิชาชีพบัญชีของตนอย่างต่อเนื่อง 

    4.2 วิธีการสอน 
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     4.2.1. ใช้วิธีการสอนที่ก าหนดให้ท าโครงการหรือกิจกรรมเป็นงานกลุ่ม โดยก าหนดให้ท างานที่ต้อง
ประสานงานกับนักศึกษากลุ่มอ่ืน  บุคลากรของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

4.3 วิธีการประเมินผล 
 4.3.1. การรายงานหน้าชั้นเรียน 
 4.3.2. คุณภาพผลงานของนักศึกษา โดยมีเกณฑ์ท่ีตรงประเด็นกับมาตรฐานที่ก าหนด 
 4.3.3. สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในระหว่างที่ท างานร่วมกัน 
 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1.1 มีทักษะการใช้วิธีวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ ในการแปล

ความหมาย และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือข้อโต้แย้ง 
5.1.2 สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการเขียน รู้จักเลือก และใช้รูปแบบ

การน าเสนอที่เหมาะสมกับปัญหาและกลุ่มผู้ฟังที่แตกต่างกัน 
5.1.3 สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคนิคการสื่อสารที่เหมาะสม ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การแปลความหมาย และการสื่อสารสารสนเทศ 
5.2 วิธีการสอน 

     5.2.1. ก าหนดงานค้นคว้าข้อมูลที่ท าให้นักศึกษาต้องใช้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และคอมพิวเตอร์  
 5.2.2. ก าหนดให้มีการน าเสนอผลงานจากงานทีมอบหมาย 
     5.3 วิธีการประเมินผล 
          5.3.1. ใช้แบบประเมินผลงานที่มอบหมาย โดยมีเกณฑ์การประเมินเทคนิคการน าเสนอ ความ
ถูกต้อง การใช้ภาษาเขียน ภาษาพูด ความสามารถในการอธิบาย 
 
 
 
 
แผนที่การกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 

รายวิชา 
 

1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทาง
ปัญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข
การส่ือสาร และ
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 
3823311 การวางแผน
ก าไรและการควบคุม 

                  
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หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 
 

1. แผนการสอน 
สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน 

ชั่วโมง 
กิจกรรมการเรียน การ
สอน ส่ือที่ใช้ (ถ้าม)ี 

สื่อการสอน ผู้สอน 

1 
 
 

- ข้อก าหนดในการเรียนการสอน 
บทที่ 1 บทบาทของการบัญชีใน
การบริหารธุรกิจ 
- กระบวนการบริหารธุรกิจ 
- ประเภทของผู้บริหาร 
- ผู้ใช้ข้อมูลทางการบัญชี 
- การบัญชีเพื่อการวางแผนและ

การควบคุม 
- สถาบันทางวิชาชีพที่บทบาทต่อ

การบัญชีเพื่อการวางแผนและ
การควบคุม 

- ปัจจัยที่ควรค านึงในการน าเสนอ
ข้อมูลต่อผู้บริหาร 
 

3 
 
 

1. อาจารย์ผู้สอนแนะน าตัว 
และอธิบายเนื้อหารายวิชา 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของรายวิชา เกณฑ์การวัดผล
และประเมิน แนะน าหนังสือ 
และ website เพิ่มเติม 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
3. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 
4. ให้นักศึกษาแบ่งกลุ่ม เพื่อ
น า เสนอรายงานเกี่ ย วกั บ
ข้อสังเกต ประเด็นปัญหา ข้อ
แก้ไขและปรับปรุง กรณีศึกษา  

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 

2 
 
 

บทที่ 2 แผนงานธุรกิจ และการ
วางแผน 
- ความหมายของการวางแผนและ

ควบคุมเพื่อการจัดการ 
- ความจ าเป็น และวัตถุประสงค์

ในการวางแผน 
- ประโยชน์ของการวางแผน 
- ขอบเขตของการวางแผน 
- โครงสร้างแผนธุรกิจ  
- วัฏจักรในการวางแผน 
- ผู้รับผิดชอบในการวางแผน 
- การวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไข

แผนงาน 
 

3 1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที่ 1 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
3. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 

3 
 
 

บทท่ี 3 งบประมาณ 
- ความหมายและวัตถุประสงค์

ของงบประมาณ 
- กา ร ใ ช้ ง บป ร ะ มา ณ ใน ก า ร

วางแผนและควบคุม 
- งบประมาณกับการวางแผนกล

ยุทธ์ 
- วัตถุประสงค์ และประเภทของ

งบประมาณ 
- ปั จ จั ย ที่ ท า ใ ห้ ง บ ป ร ะ ม า ณ

3 
 
 

1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่2 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
3. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 



มคอ. 3 

 11 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การ
สอน ส่ือที่ใช้ (ถ้าม)ี 

สื่อการสอน ผู้สอน 

ประสบผลส าเร็จ 
- ผู้รับผิดชอบ และขั้นตอนการจัด

ท างานงบประมาณ 
 

4 
 

บทที่ 4 การวางแผนและควบคุม
รายได้ 
- บทบาทของผู้อ านวยการบัญชี

ในการวางแผนและควบคุม
รายได้ 

- การวิเคราะห์การขาย 
- มาตรฐานการขาย 
- การรายงานการขาย 
- การก าหนดราคาขาย 

3 
 

1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่3 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
3. ท ากิจกรรมบทท่ี 4 ให้
นักศึกษาจัดกลุม่เพื่อศึกษา
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท า
งบประมาณขาย 
4. อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา 
อภิปราย ซักถาม และ
วิเคราะหเ์นื้อหาท่ีได้ศึกษามา 
5. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 
 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 

5 บทที่ 5 การวางแผนและควบคุม
ต้นทุน 
- แนวคิดเกี่ยวกับการผลิต 
- บทบาทของผู้อ านวยการทาง

บัญชีต่อต้นทุนการผลติ 
- ประเภทของระบบการผลติ 
- การวางแผนและควบคุมวตัถุดิบ

ทางตรง 
- การวางแผนและควบคุมคา่แรงง

งานทางตรง 
- การวางแผนและควบคุม

ค่าใช้จ่ายการผลิต 
- การบัญชีแบบลีน 
- การบัญชีต้นทุนกิจกรรม 

 1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่4 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
3. ให้นักศึกษาจัดกลุ่มเพื่อท า
การสรุปแนวคิดของต้นทุน
สมัยใหม่ 
4. อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา 
อ ภิ ป ร า ย  ซั ก ถ า ม  แ ล ะ
วิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษามา 
5. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 
 
 
 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 

6 บทที่ 6 การวางแผนและควบคุม
ค่าใช้จ่าย 
- แนวคิดเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร 
- การควบคุมค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร 
- บทบาทผู้อ านวยการทางบัญชี

ในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการ

 1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่5 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
5. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 



มคอ. 3 

 12 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การ
สอน ส่ือที่ใช้ (ถ้าม)ี 

สื่อการสอน ผู้สอน 

บริหาร 
- การวางแผนและควบคุมรายจา่ย

ในการวิจัยและการพัฒนา 
- กลยุทธ์ด้านภาษีเงินได้ 

 

3. แบบฝึกหัด 

 สอบกลางภาคครั้งท่ี 1  บทที่ 1 – 3    
7 - 8 

 
บทที่ 7 การวางแผนและควบ
ก าไร 
- กา ร ใ ช้ งบประมาณกั บกา ร

วางแผน 
- กา ร ใ ช้ ง บป ร ะ มา ณ ใน ก า ร

ควบคุม 
- ขั้นตอนการจัดท างบประมาณ 
- การวางแผนและควบคุมก าไร

โดยงบประมาณ 
- เทคนิคอื่น ๆ ในการวางแผน

และควบคุมก าไร 
- บทบาทของผู้อ านวยการทาง

บัญชีในการวางแผนและควบคุม
ก าไร 
 

6 
 

1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่6 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
3. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 

9-10 
 

บทท่ี 8 เทคนิคการวางแผนและ
ควบคุม 
- รายการนอกงบดลุ 
- การวิเคราะห์งบการเงิน 
- การวางแผนก าไร 
- การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ 

และก าไร 

6 
 

1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่7 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
3. ให้นักศึกษาจัดกลุ่มเพื่อ
ท าการศึกษาหลักการ
วิเคราะห์งบการเงินและท า
แบบฝกึปฏิบตัิในโจทย์
ตัวอย่าง 
4. อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา 
อภิปราย ซักถาม และ
วิเคราะหเ์นื้อหาท่ีได้ศึกษามา 
5. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 
 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 

11 - 12 บทที่ 9 การวัดผลการปฏิบัติงาน 
- การใช้เครื่องมือในการวัดผลการ

ปฏิบัติงาน 
- การใช้มาตรฐานและความหมาย

มาตรฐาน 

6 1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่8 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
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สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การ
สอน ส่ือที่ใช้ (ถ้าม)ี 

สื่อการสอน ผู้สอน 

- ปัจจัยที่ควรพิจารณาในการใช้
มาตรฐาน 

- ประเภทและประโยชน์จากการ
ใช้มาตรฐาน 

- แนวโน้มในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- ข้ อ ค ว ร พิ จ า รณ า ใน ก า ร ใ ช้
มาตรฐานเพื่อการควบคุม 
 

3. ท าแบบฝึกหัดทา้ยบท วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

 สอบกลางภาคครั้งท่ี 2  บทที่ 4 - 6   
13-14 

 
บทที่ 10 การรายงาน 
- ความส าคัญของการรายงาน 
- รายงานเพื่อการบริหาร 
- ลักษณะของรายงานเพื่อการ

บริหาร 
- ปัจจัยที่ควรค านึงในการเสนอ

รายงานต่อผู้บริหาร 
- ผู้ใช้รายงานและประเภทของ

รายงาน 
- บทบาทของผู้อ านวยการทาง

บัญ ชี ในกา รจั ดท า ร า ย ง าน
ภายใน 

- วิธีการน าเสนอรายงานทางใน
รูปแบบใหม่ 
 

6 
 

1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่9 
2. บรรยายประกอบการสอน
หนังสือ/power point  
3. ท าแบบฝึกหัดท้ายบท 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
 
 

15 
 

บทที่ 11 กรณีศึกษา 3 
 

1. อาจารย์ทบทวนป้อนข้อมูล
และข้อบกพร่องที่พบจากการ
ท าแบบฝึกปฏิบัติบทที ่10 
2. นักศึกษาน าเสนอรายงาน
เกี่ยวกับข้อสังเกต ประเด็น
ปัญหา ข้อแก้ไขและปรับปรุง
จากกรณีศึกษาและอภิปราย
กับอาจารย์ผู้สอน 
3. อภิปราย ซักถาม และ
วิ เคราะห์และประ เมินผล
ก ร ณี ศึ ก ษ า  แ ล ะ ส รุ ป ผ ล
รายงาน 
4. แจ้งคะแนนระหว่างภาค 

1. หนังสือ/
Power point 
2. เอกสาร
ประกอบการ
เ รี ย น ก า ร
วางแผนก าไร
แ ล ะ ก า ร
ควบคุม 
3. แบบฝึกหัด 

อ า จ า ร ย์ 
ส ว ร ร ย า 
พิณเนียม                              
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
กิจกรรมที่ ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ที่ 

ประเมิน 
สัดส่วนของการ 

ประเมนิผล 
1. จิตพิสัย 
 

1.1.1, 1.1.2, 1.1.3 
2.1.2  
3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 
4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 
4.1.4 

การสังเกตพฤติกรรม
ระหว่างเรียน 

ทุกสัปดาห์ 5% 
 

2. กิจกรรมแบบฝีก
ปฏิบัติ 

1.1.2 ,2.1.1 ผลการท าแบบฝึก
ปฏิบัติระหว่างเรียน 

ทุกสัปดาห์ 5% 
 
 
 

3. การน าเสนองาน
กิจกรรมประจ าบทเรียน 

2.1.1,  
3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 

รายงานผลการศึกษา
กรณีศึกษา 

1,2,6,9 5% 
 

4. การน าเสนอรายงาน 
 

2.1.1 , 2.1.2, 2.1.4 
3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 
4.1.1, 4.1.2, 4.1.4 
5.1.1, 5.1.2, 5.1.3 

น าเสนอปัญหา และ
ข้อแก้ไขปรับปรุง 
กรณีศึกษา 
 

สัปดาห์ที่ 
15 

15% 

5. การทดสอบวัดผล
ความรู้ 
 

1.1.2  
2.1.1 , 2.1.2. 
3.1.2  

สอบกลางภาค 
สอบปลายภาค 

7,10 
16 

40% 
30% 

 
หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 
1. เอกสารและต าราหลัก 
 ศิลปะพร ศรีจั่นเพชรา. การวางแผนและควบคุมทางการบัญชี : 2555 
 เมธากุล เกียรติกระจาย และศิลปะพร ศรีจั่นเพชร. การบัญชีเพ่ือการวางแผนและควบคุม : 2552 
2. เอกสารและข้อมูลส าคัญ 

ธนภร เอกเผ่าพันธุ์. การวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ. กรุงเทพฯ : 2549 
กิ่งกนก พิทยานุคุณ และสุนทรี จรูญ. การวางแผนก าไร :2543 
เพ็ญแข สนิทวงศ์ ณ อยุธยา. การงบประมาณ. กรุงเทพฯ : 2539  

3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
ความรูเ้กี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์, ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสมัยใหม่ ค้นคว้า websilte 
www.feb.ac.th 
www.sec.ac.th 
มาตรฐานรายงานทางการเงิน โดย สภาวชิาชีพแห่งประเทศไทย 

 
 

http://www.feb.ac.th/
http://www.sec.ac.th/
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หมวดที ่ 7  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
 
1.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
  การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ประเมินจากแนวคิดและความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการ
เรียนการสอน โดย 
 - การสนทนาระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
 - แบบประเมินผู้สอนและแบบประเมินรายวิชา 
2.  กลยุทธ์การประเมินการสอน 
  ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ด าเนินการดังนี้ 

- ผลการเรียนของนักศึกษา 
- การทวนสอบผลการประเมิน  

3.  การปรับปรุงการสอน  
น าผลที่ได้จากการประเมินในข้อ 2 มาปรับปรุงการสอนและหาข้อมูลเพ่ิมเติมในการปรับปรุงการ

เรียนการสอนโดยจัดกิจกรรมดังนี้ 
- จัดวิพากษ์แนวการสอนโดยคณาจารย์ในหลักสูตร 
- จัดให้มีการสังเกตการณ์การสอนโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
- การวิจัยชั้นเรียน 

4.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา  
- มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อตามท่ีคาดหวังจากการเรียนรู้รายวิชา โดยการตรวจผลงาน 

การอภิปรายกลุ่ม ในระหว่างกระบวนการเรียนการสอนรายวิชา 
- ตั้งคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ตามที่ก าหนดในรายวิชา 

คะแนนและเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน 
5.  การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา  
 น าข้อมูลที่ไดจากการประเมินจากข้อ 1 และ 2 มาวางแผนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาดังนี้ 

- ปรับปรุงแผนการสอนทุกปีการศึกษา 
- ปรับปรุงรายวิชาทุก 4 ปี 
- ปรับปรุงแนวการสอนทุกปี 

 
 
 


